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HUIS VAN EEMNES

Een jaaroverzicht

— KORTE TERUGBLIK

In 2020 opende het Huis van Eemnes haar deuren. In een gloednieuw pand en
met een organisatie die in alle opzichten groter was, dan we gewend waren
vanuit De Hilt. Niet veel later werden we overdonderd door het coronavirus,
dat twee jaar lang onze koers bepaalde. Maar het heeft ons in de ontwikkeling
niet weerhouden.

We hebben sinds de opening invulling gegeven aan de rol van het Huis van
Eemnes in de breedste zin van het woord. Het Huis van Eemnes is een
ontmoetingsplek. Voor inwoners, (sport)verenigingen, dagjesmensen,
studenten en zakelijke bezoekers. Afgelopen drie jaar hebben we de basis voor
een gezonde organisatie gelegd.

2023 was het eerste jaar waarin we een volledig jaar open zijn geweest. En
dat hebben we geweten. Gedurende de hele dag is er reuring in het hele pand
en komen alle leeftijdsgroepen elkaar tegen. De fietsenstalling en
parkeerplaatsen zijn geregeld overvol geweest, bezoekers die samenkomen in
het Huis van Eemnes.

Per 1 januari draag ik het stokje over. Ik ben trots dat ik onderdeel uit heb
mogen maken van de ontwikkelingen van het Huis van Eemnes. Een prachtige
plek waar iedere dag iets te doen is.

Graag tot ziens.

Warme groet,
namens het bestuur van Stichting Huis van Eemnes

Lydia Baloe
Directeur Stichting Huis van Eemnes - 2-
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HUIS VAN EEMNES

DIT ZIJN WIJ

— HIER DOEN WE HET VOOR

Het Huis van Eemnes is dé laagdrempelige ontmoetingsplek voor en door alle Eemnessers. ledereen is
welkom om deel te nemen en bij te dragen aan georganiseerde en spontane activiteiten op het gebied
van educatie, informatie, sport, cultuur, recreatie, welzijn en participatie.

Kernwaarden Huis van Eemnes

Verbinden

¢ We werken samen met de inwoners, lokale
verenigingen, maatschappelijke- en
welzijnsorganisaties en de gemeente Eemnes.

e Door samen te werken dragen we bij aan het
verbinden van mensen.

e Verbondenheid creéren we door te helpen bij het
organiseren en ontwikkelen van maatschappelijke
activiteiten.

e Door verbondenheid wordt het Huis van Eemnes een
centrale plek van verblijf en ontmoeting.

Stimuleren & uitdagen

e We inspireren, innoveren en faciliteren.

¢ We stimuleren inwoners en andere gebruikers en
organisaties hun initiatieven te ontwikkelen en te
laten plaatsvinden bij ons.

¢ We stellen mensen in staat om te participeren en
zichzelf te ontplooien.

Ondernemen

We zorgen voor een (financieel) gezonde, efficiénte en
professionele bedrijfsvoering in goede samenwerking
met de gemeente Eemnes.

We wegen risico’s, meten ook de sociaal,
maatschappelijke en economische meerwaarde.

We maken weloverwogen keuzes voor zowel
commerciéle als niet-commerciéle diensten.

Keuzes moeten bijdragen aan de verwezenlijking van
onze doelstellingen.

Stap je door onze deur weer naar buiten, dan voel je je

Vol energie, omdat je net hebt bewogen of gesport.
Geinspireerd, omdat je geraakt bent door een voorstelling,
expositie of lezing.

Weer een beetje wijzer, omdat je iets nieuws hebt geleerd of
antwoord hebt gekregen op je praktische vragen.
Verbonden, omdat je onder de mensen bent geweest en
misschien wel een gezellige ontmoeting hebt gehad.
Nieuwsgierig, met een prachtig of informatief boek.
Nagenietend van een kop koffie met zelfgemaakt gebak, een
gezonde lunch of een heerlijke borrel.



HUIS VAN EEMNES

Activiteiten sociaal cultureel werk

— ALTIJD IETS TE DOEN

Een avondje bridgen of voetballen, een voorstelling bezoeken

[1 T
in ons theater, een lezing volgen, een boek lenen uit de In 2023 hebben ruim
bibliotheek, een workshop doen, een ruimte huren of 250.000 hun voet over de

borrelen in de brasserie.

drempel gezet in het Huis
Onze activiteiten van Eemnes."

Workshops, voorstellingen, filmavonden,

muziekoptredens, samenkomsten en sportactiviteiten.
Het Huis van Eemnes biedt terugkerende activiteiten
voor verschillende leeftijdsgroepen aan. ledere
schoolvakantie hebben we een uitgebreid programma
voor kinderen en jongeren.

Maandelijks

Het FilmHuis wordt drukbezocht evenals de jamsessies
met Paul Poulissen. Het muziekcafé met maandelijks
een wisselende artiest zorgt voor een gezellig
zondagmiddag uit. Eemnes kookt! is elke maand
uitverkocht en Rondje Cultuur blijft drukbezocht. Met
de kindervoorstellingen bereiken we kinderen uit de
BEL gemeente. De maandelijkse workshops zijn elke
maand weer in een ander thema; voor ieder wat wils.

Wekelijks
Wekelijks openen wij onze deuren voor een potje

koersbal, biljarten en zijn wij het startpunt van tal van
activiteiten. Onder andere Old Stars, een
wandelchallange, doortrappen van BEL Sportief en

Pop-up springkussenparadijs
In de zomervakantie hebben we de sporthal voor zes weken omgetoverd tot een

Gezond en komen vele maatschappelijke organisaties

samen in het Huis van Eemnes.
pop-up springkussenparadijs. Ruim 1.800 bezoekers van alle leeftijdsgroepen,

van peuter tot volwassenen, uit Eemnes en omstreken zijn wezen springen.




— DIT WAS ER TE DOEN

HUIS VAN EEMNES

Activiteiten sociaal cultureel werk

Een overzicht het aantal bezoekers van de activiteiten die plaats hebben gevonden in 2023 gefinancierd

vanuit de subsidie 'Sociaal Cultureel Werk'.

RONDJE CULTUUR
570

THEATER
515

CULTUUR
&
MUZIEK

MUZIEKCAFE
200

DANSPALEIS
80 PAUL POULISSEN
755
BILJARTEN
20
BINGO
SENIOREN 395
KOERSBAL KINDEREN
195 1175

DISCO POLDER PARTY
High-tea 135
40

Sint en Pietza

90
ETEN
& AMUSEMENT
DRINKEN
EEMNES KOOKT!
345
FILMHUIS
ClTYiisAMES 815
VOLWASSENEN
10

1-4 JAAR
725 WORKSHOP
POP-UP
SPRING
PARADIJS

WORKSHOP
95




HUIS VAN EEMNES

Activiteiten sociaal cultureel werk

- DIT WAS ER TE DOEN

In 2023 hebben we bijna 200 activiteiten georganiseerd

"35 activiteiten
waren volledig
uitverkocht".

PANNENKOEKDAG OPEN PODIUM
40 20

NK KNIKKEREN
40

SAMENWERKINGS

INITIATIEVEN *
MUZIEKVERENIGINGEN
150

SPEKTAKELDAGEN
360

BRING YOUR OWN
175 BINGO

240

SPORT EN SPEL
KNUTSELEN

205 130
KINDER
ACTIVEITEN
KOKEN &
920 VOORSTELLINGEN BRING YOUR OWN
200
THEATER
610

*Georganiseerd i.s.m. Bibliotheek Gooi+, Versa Welzijn,
Voleem, BEL Sportief & Gezond, Open Podium, Dijk van kunst
& cultuur, Stichting Eet met je hart en Pax Kinderhulp.



HUIS VAN EEMNES

Activiteiten sociaal cultureel werk

- DIT WAS ER TE DOEN



HUIS VAN EEMNES

Activiteiten sociaal cultureel werk

- DIT WAS ER TE DOEN




HUIS VAN EEMNES

Samenwerkingspartners

- WE DOEN HET SAMEN

We werken nauw samen met Bibliotheek Gooi+, Versa Welzijn,

Jongerencentrum Impuls, BEL Sportief & Gezond, Stichting eet
met je hart en gemeente Eemnes. We hebben immers hetzelfde
doel. En zo bereiken we meer inwoners. We bundelen onze
krachten in de organisatie van activiteiten en spelen samen in
op (hulp)vragen die nog niet vervuld zijn. Op onze website is al
het aanbod in- en rondom het Huis van Eemnes te zien.

Bibliotheek Gooi+

Bibliotheek Gooi+ is onze grootste samenwerkingspartner.
Tegenwoordig kun je alles regelen via internet. Ook contact met
de overheid gaat steeds vaker digitaal. Bij de bibliotheek kan de
bezoeker terecht bij Informatiepunt Digitale overheid.

Het Serviceplein is het platform van verschillende lokale
maatschappelijke instanties. Wekelijks zijn er verschillende
spreekuren met onder andere Stichting MEE, Humanitas, Eemnes
Energie, Sociaal Wijkteam, SeniorWeb, Vrijwilligerscentrale,

Vivium Services, Ombudsteam Eemnes en het Beweegloket.

Bibliotheek Gooi+ organiseert onder andere:
- Spreekuren serviceplein

- Themacafé's

- BiebLab

- Verrassingsfilm

- Exposities

- Ouders & Co

- Eemnesser Dictee
- Verkiezingsdebat

-10 -



HUIS VAN EEMNES

Samenwerkingspartners

WE DOEN HET SAMEN

BEL Sportief & Gezond

De beweegcoaches van Sportief & Gezond zijn in Blaricum, Eemnes en Laren actief op het
gebied van sport, bewegen en gezondheid. Ze werken vanuit onze locatie samen met
verenigingen en organiseren heel veel verschillende soorten activiteiten. Elke schoolvakantie
organiseren zij een sportactiviteit samen met ons. Daarnaast zijn zij onderdeel van het
Leefstijlpunt welke een plek heeft op het serviceplein en hebben zij meegewerkt het opzetten
van Oldstars volleybal in het Huis van Eemnes. Jaarlijks organiseren zij de Max Vitaal
fittesten waarbij vitaliteit bij senioren wort getest én waarbij senioren laagdrempelig kennis
kunnen maken met het sport- en cultuuraanbod in Eemnes.

Versa Welzijn

Versa Welzijn en Jongerencentrum Impuls zetten zich in voor ouderen en jongeren. Wij delen
al hun activiteiten op de website. Tijdens het aanschuifdiner Eemnes kookt! verzorgen
vrijwilligers van Versa Welzijn, jong en oud, samen met de kok van het Huis van Eemnes het
diner voor de inwoners. Maandelijks hebben we het vriendschapscafé waar mensen elkaar
kunnen ontmoeten onder het genot van een kop koffie. Voor de jeugd zijn er wekelijks
zaalvoetbalactiviteiten en inloopavonden in het Huis van Eemnes. Het jaarlijkse
georganiseerde high tea voor de mantelzorgers was ook dit jaar weer een groot succes.

Verenigingen en organisaties

Alle verenigingen die gebruik maken van ons pand kunnen hun activiteiten plaatsen op de

agenda van Huis van Eemnes. Daarnaast promoten we ook het mooie aanbod van cursussen, i ’

workshops en lezingen, van onder andere de Volksuniversiteit, die bij ons plaatsvinden. Heeft u vragen over:
¥ Sport & bewegen

v Leefstijl

De tafels in de Brasserie zijn geregeld bezet door maatschappelijke organisatie of goede jo=ding

doelen die saumenkomen en elkaar ontmoeten in het Huis van Eemnes.




HUIS VAN EEMNES

LeerWerkHuis

- VIER DOELGROEPEN

AANTAL INGESTROOMDE MEDEWERKERS

Dagbestedin
) 1 PARTICIPATIE UWV

We bieden professionele kleinschalige dagbesteding.

We gaan uit van de individuele mogelijkheden, houden

rekening met individuele beperkingen en richten ons op

participatie in een maatschappelijke context. RECLASSERING

Arbeidsparticipatie

at.groep kijkt samen met Gemeente Huizen en UWYV of er

. . . . DAGBESTEDING
bij ons mogelijkheden zijn voor herintreders. In de vorm
van een werkervaringsplek doen zij ervaring op of toetsen

zij hun belastbaarheid. Daarnaast werken we samen met
Reclassering Nederland om taakuren bij ons in te vullen. WERKERVARINGSPLEKKEN

Werkervaringsplekken voor studenten

<

We hebben ervaringsplekken voor studenten van RIJWILLIGERSWERK
middelbaar en hoger beroepsonderwijs. Varierend van een ﬂiiiﬁiiﬂiiii*iiiiﬂiﬂﬂiii
maatschappelijke (snuffel)stage van één dag tot een ﬂ.\

onderzoeksstage van zes maanden.

Vrijwilligerswerk

We kunnen niet zonder de inzet van vrijwilligers. Ze

zorgen dat we de bedrijfsvoering optimaal kunnen

uitvoeren en zijn de ambassadeurs van de organisatie.

-12 -



HUIS VAN EEMNES

LeerWerkHuis

SUCCESVERHALEN

Een werkfittraject is bedoeld voor personen die, om welke

reden dan ook, langdurig zijn uitgevallen voor de eigen
functie bij hun werkgever en daarin niet meer terug kunnen
keren. Huis van Eemnes werkt samen met het UWV om
medewerkers weer terug te laten keren in een betaalde
baan, bij het Huis van Eemnes of een andere werkgever.

ARBEIDSPARTICIPATIE

In februari 2023 is een medewerker gestart bij Huis van Eemnes voor een werkfittraject van negen maanden. Na een volledige uitval als chef-
kok was het niet meer mogelijk terug te keren in de oude functie. Tijdens een intakegesprek wordt de oorzaak van het verzuim doorgenomen,
de situatie in beeld gebracht en wordt er een toekomstplan opgesteld. Het uiteindelijke doel was het verkrijgen van een passende en duurzame
baan op de reguliere arbeidsmarkt.

Medewerker is bij het Huis van Eemnes gestart met het uitvoeren van administratieve werkzaamheden ter ondersteuning van de codrdinator
horeca. Tussentijds is er geprobeerd terug te keren in de keuken, maar dat bleek onhaalbaar en dat terugkeer in de oude functie is defintief
uitgesloten. De medewerker is na het traject gaan solliciteren bij een groothandel en heeft contract aangeboden gekregen met de
mogelijkheid intern verder door te groeien. Huis van Eemnes heeft hier een mooie bijdrage aan kunnen leveren.

DAGBESTEDING

Elke medewerker heeft een zorg- of begeleidersplan. Hierdoor sluiten we aan bij ieder zijn wensen en vaardigheden en kunnen we dagbesteding
op maat aanbieden. De lijnen met de ouder(s) en begeleiders zijn kort waardoor we snel kunnen handelen.

Door middel van pictogrammen en stappenplannen proberen we de medewerkers zo zelfstandig mogelijk hun taken uit te laten voeren. Denk
hierbij aan het bakken van kokosmakronen, appeltaart en arretjescake. Helpen achter de bar of bestellingen opnemen met Ipad bij de klanten
aan tafel.

-13-



HUIS VAN EEMNES

(SPORT)VERENIGINGEN

— THUISHAVEN

Het Huis van Eemnes is de thuishaven voor veel

(sport)verenigingen, die vaak één of meerdere keren per

sl A\
week samenkomen. P E&\) I
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Praktijk voor beter

HistoErische Kring Eem '78 Ecv bewegen Huizer Hockeyclub
emnes font refhech k
Samen zingen, sporten, hobbyen of leren, bij onze ‘
verenigingen kan het allemaal. Tientallen verenigingen .
maken dagelijks, wekelijks of maandelijks gebruik van g s, UL
e . 5 PATR L
€één van onze sportzalen of elf andere ruimtes met alle
faciliteiten. Evangelische
0SO Stijld lub G \te Eemnes IBC 't Gooi Gooische Hockey SoulPatrol
Activiteiten die worden georganiseerd door de
verenigingen promoten wij via onze social media kanalen % @
ging P ] . qcl Gooi @rsa Cultuur
en de agenda op onze website. = .
Volksuniversiteit Het o Versa Welzijn RMB Freerun Rondje Cultuur
Wedstrijd, training of repetitie afgelopen? Dan eindig je Cool Academy ‘
met een lekkere koffie in de Brasserie of een biertje met '
hapjes aan de bar. Anam Cara §
Yooa s Miormarm, voc Clety V
Anam C g
narn ‘ar'a WocaliSoclety Voleem Popkoor Dijksound
:Kac XX fh:z.b"‘"; b
INSIDE 82 3 A
T T amen , S
. . . . Ing yoga
De (sport)verenigingen zorgen dankzij hun veelal jong
g . . BC Inside '82 Bridge B|
publiek voor een mooie dynamiek. Jong en oud ontmoeten neiee rh 59:"1;:"'9‘ Boaitssmuniog De Weidevogels Ing yoga
elkaar. De saamhorigheid van de verenigingen versterkt Bridge o )
onze doelstelling om een ontmoetingsplek te zijn, waar dekomm
Bridoroke
mensen samenkomen.

Klein Slem '84

- 14 -



HUIS VAN EEMNES

MULTIFUNCTIONELE ZALEN

ZALENBEZETTING

We hebben elf verschillende ruimtes, onderverdeeld in
multifunctionele zalen, een theaterzaal, een beweegruimte,
2.100 m2 sporthal. Al onze ruimtes zijn voorzien van
moderne technische faciliteiten. We zijn goed bereikbaar en
je parkeert gratis voor de deur. Daarbij serveren we goede
en lekkere catering. Kortom, onze locatie is ideaal voor
trainingen en zakelijke bijeenkomsten

Huis van Eemnes is een geschikte locatie voor verenigingen.

Ook regionaal worden er trainingen en vergaderingen
georganiseerd. In 2023 is de zaalbezetting met 20%
gestegen ten opzichte van het jaar ervoor. Hiervan zijn de
helft van de gebruikers een vereniging of stichting.

Kinderfeestjes

Sinds dit jaar organiseert Huis van Eemnes kinderfeestjes
in de sportzaal. Een keuze uit lasergamen of de vloer is
lava. Onder professionele (sport)begeleiding maken we er
een onvergetelijk feestje van.

‘Binnen de regio Midden van Auris is het
Huis van Eemnes inmiddels een begrip.
Een fijne locatie voor vergaderingen,

teambuildingsactiviteiten of studiedagen.’
Edith Korts, teamleider Auris

-15-



HUIS VAN EEMNES

BRASSERIE EN BIJDEBAR

— SCHUIF LEKKER AAN

Het Huis van Eemnes wil toegankelijke horeca van hoge

kwaliteit bieden. Daarbij beperken we verspilling zoveel
mogelijk, kopen we in bij lokale leveranciers en denken we na
over concepten waar ook de medewerkers van het
LeerWerkHuis mee uit de voeten kunnen.

Het menu in Brasserie bestaat uit herkenbare en
smaakvolle gerechten. We kiezen voor lokale en
ambachtelijke ingrediénten en we vinden het belangrijk
dat het betaalbaar is.

In de avond kun je langskomen voor een pinsa pizza of
onze daghap. We gebruiken in al onze gerechten

ingrediénten die we in meerdere gerechten terug laten

komen. Zo houden we verspilling van voedsel zo klein
mogelijk.

We willen een plek zijn waar inwoners van Eemnes ook ( Gerda BrUining \

alleen naartoe komen om een hapje te eten. Dit kan Woon zelf in Driebergen, maar kom regelmatig

anoniem, met een goed boek erbij, maar ook door aan te . .
. . naar Huis van Eemnes. Elke 2 maanden naar jam
schuiven bij de gasten aan de bar.

sessie Paul Poulissen, maar ook naar andere
optredens. Heel leuke programmering van

Catering entertainment. Op zondagmiddag is Muziekcafé
Voor de klanten van de verhuur is er een

: ; _ : gratis. Parkeren gratis. Dat is allemaal
cateringassortiment waar ze uit kunnen kiezen. Van een

welkomstlekkernij tot een lunch en van hartige snacks tot aantrekkelijk om iets verder van huis te gaan.

een dinerbuffet. We serveren traditionele gerechten, maar \ J
wel met een twist. Lokaal en van goede kwaliteit.

- 16 -



HUIS VAN EEMNES

MARKETING EN COMMUNICATIE

- NAAR BUITEN TOE

In 2023 staat Huis van Eemnes op de kaart. Niet alleen in

Eemnes, maar ook regionaal. Steeds meer bezoekers komen | i Jeu et boules
uit de regio. Social media berichten hebben een nieuwe
lay-out gekregen en er worden consequent gepost. De
samenwerkingen zorgen ervoor dat mensen ons weten te

KOM JE BIJ ONS

vinden voor de georganiseerde activiteiten. WERKEN

DERACTIVITEITEN

KERSTVAKANTIE

Programmering
We doorlopen een vaste cyclus voor de promotie van onze
activiteiten met:
Maandelijkse een advertentie in de Rotonde, Laarder BEL en de
Huizercourant.
Redactionele aandacht in de Rotonde.

¢ o
: OP ZOEK NAAR
Maandelijks wordt onze kindervoorstelling gepromoot door 23 TR L

Kom werken in onze Brasserie

Maandelijks programma op de Gooi agenda & Live Hilversum.

Kidsproof. =
Momfluencer: ‘Mom uit Soest’.

Maandelijks een nieuwsbrief.

Maandelijks een flyer, die tweemaandelijks huis-aan-huis wordt

verspreid.

Social media.

Indoor communicatie in toiletten, in posterdisplay en op narrow

casting. -

Bij diverse winkels, praktijken, scholen en kinderopvang in — : Vspmzzz}\unpwus
Eemnes liggen flyers. : '

In de zomervakantie hebben we een bordenronde in Huizen en

Bussum ingekocht om zo het pop-up springparadijs te

promoten.

-17 -



HUIS VAN EEMNES

HET GEBOUW

DUURZAAMHEID

Alles met respect en liefde voor mens en natuur.
Maatschappelijk verantwoord ondernemen is bij ons als
vanzelfsprekend. Vanuit een volledig duurzaam pand
werken we aan een plek waar ieder mens, van bezoeker tot
medewerker, zich veilig voelt en zich kan ontplooien. We
willen het startpunt zijn van verbindingen tussen mensen en
organisaties in Eemnes, zodat de hele gemeenschap wordt
versterkt.

Het Huis van Eemnes is volledig energieneutraal: het gebouw is
gasloos en wekt dankzij de 1.782 zonnepanelen energie op. Het is
zeer goed geisoleerd en heeft een warmtepomp voor duurzame
opwekking van verwarming en koeling. Bovendien is het hele pand
voorzien van LED-verlichting. Duurzaamheid en klimaat komen ook
rondom het gebouw terug. Zo staat het terreinontwerp volledig in het
teken van waterabsorptie en dient het skatepark voor de deur als

waterplein bij grote regenbuien.

- 18 -



HUIS VAN EEMNES

ONS TEAM EN BESTUUR

- DE MENSEN DIE HET DOEN

Afgelopen jaar hebben we het team uit kunnen breiden met een social media & content medewerker en

hebben we een codrdinator horeca aangesteld. Het team van vrijwilligers groeit. Elke dag worden de
bezoekers verwelkomt door een enthousiast team van medewerkers.

BESTUUR EN DIRECTIE

Vaste medewerkers Het Huis van Eemnes is een stichting en heeft een bestuur

Op 31 december 2023 hebben we negen medewerkers in met vijf leden. Dit zijn onbezoldigde functies.

dienst (5,6 fte) en vier medewerkers gedetacheerd van uit

Gemeente Eemnes (3,0 fte . .
( ) e Voorzitter: Astrid van Ruth

: eigenaar Van Ruth Business Development & Consultancy
Flexibele medewerkers
e Secretaris: Kees Timmers

oud-directeur Montinischool en oud-bestuurder Het Sticht

Naast de medewerkers in dienst bij de stichting wordt er

gewerkt met een flexibele schil medewerkers die ingezet

worden in de brasserie of Bijdebar, bij de schoonmaak of tot 2019
het klaarzetten van zalen. Op 31 december hebben wij * Penningmeester: Jacob Jan Jansen
zeventien medewerkers in de flexibele schil van de horeca. eigenaar J3Finterim business controller
* Algemeen bestuurslid: Max Pape
Leerwerkhuis 2023 Oud-directeur bij Ector Hoogstad Architecten B.V tot 2020
* 8 medewerkers in de dagbesteding e Algemeen bestuurslid (kwaliteitszetel Bibliotheek Gooi+:
Een team van 13 vrijwilligers voor 1.670 uur bij Huis Anja Manders

van Eemnes en 16 vrijwilligers voor Bibliotheek Gooi+

— Adviseur indicatiestelling zorg en welzijn
4 stagiaires . * Algemeen directeur: Lydia Baloe
36 medewerkers van Reclassering Nederland voor

1.308 uur. Voor schoonmaak, archiveren, onderhoud en

keukenwerkzaamheden

5 medewerkers voor een ‘wennen-aan-werk’ traject

-19-



